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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸                                                                                о 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ                                                                     мм 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ {²h¢                                              нм 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ                                                                пм 

о!Υ ¢ŀǊƎŜǘ {ŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ                                                                     по 

о.Υ {ŜŎǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ϧ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ                             тф 

о/Υ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ      ммт                                

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ! tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ                мнф 

w9C9w9b/9{                 мор 

!bb9·9{                   мпн 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǎƛȄ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴτŜƴƎŀƎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
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Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƘŀǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όYIw¢/ύΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ƭŀōƻǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ YIw¢/ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ bƻǊǘƘΣ 9ŀǎǘΣ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻŀƭƛǝƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όŀŎǝƴƎ ŀǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘύ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ άŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ 

όYŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ нлнпύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜǎ 

ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ {²h¢ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊǘŜǊƛŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ   
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!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴπ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ   

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜƘŀƴŘŜŘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴτ

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ   

wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ 

ǘƘǊŜŜπǇŀǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¢ŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ /ƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ /ƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
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ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƻ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƎŀǎΦ1 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘƛǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ м ¢ǊŀŘŜŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 9ŀǎǘ YŜǊƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΤ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

 
1 bƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ǘƘƻǎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 
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ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎΤ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ [ŀƪŜ 

LǎŀōŜƭƭŀΤ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻǾŜǊǎ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΤ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ н [ƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎτƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜτ

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ   

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅτǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎτŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛƭƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘτŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ Yςмн 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ о CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

 

 
! ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ  

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ƛΦŜΦΣ нлнпςнлнсΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴŜǊǎΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊπǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΤ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 

tǳƴƧŀōƛΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
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ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǾƻǘŜ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ς 

ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŘŘŜƴŘŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

YŜǊƴ ό¢ŀƊύΣ bƻǊǘƘ YŜǊƴ ό{ƘŀƊŜǊύΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ YŜǊƴ ό/! /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅύΦ ¢ƘŜ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ол ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƧǳǎǝŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 5ŀƭōŜǊƎ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ 

IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ς ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ рлҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΦ   

http://www.dalberg.com/jem
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/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘ ό/9wCύΣ 

ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘΣ нлннύΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлннΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŀƴŘπǿƻǊƪŜǊπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 

ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ άƘƛƎƘ ǊƻŀŘέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀǾƻǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜǎΣ Ǉŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ όIƛƎƘ wƻŀŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

/ŜƴǘŜǊύΦ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΥ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƘŀǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлнн ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘǿƻπǇŀǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭǎ 
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CƛƎǳǊŜ п /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǇŀǊǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м ǘƻ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ 

tŀǊǘ м όάǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳέύΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΤ ƛǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ tǳƴƧŀōƛ όYŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴτǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ нτōǳƛƭŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǉǳƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ    

YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ όάǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴέύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

Wƻōǎ CƛǊǎǘΦ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό.оY tǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ YŜǊƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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!Ŏǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ YŜǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ Lƴȅƻ aƻƴƻ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀōƻǊ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όYIw¢/ύΦ 

¢ƘŜ YIw¢/ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭŀōƻǊΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ 

όbƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘύΦ ¢ƘŜ YIw¢/ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ 

ōƻŘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ пл ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

όƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ όYŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴύΦ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό/.hǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 
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CƛƎǳǊŜ р YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όtƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜύ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ YIw¢/ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ YIw¢/Ωǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ  

±ƛǎƛƻƴΥ ! ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ŀǊƎŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ όƛύ ōǳƛƭŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ όƛƛύ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ όƛƛƛύ ŜƳǇƻǿŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻπŎǊŜŀǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ όƛǾύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
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Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ όǾύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŎƭƛƳŀǘŜπŦƻǊǿŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ с YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

 

¢ƘŜ YIw¢/Ωǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƻŀŘ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ wƻŀŘ ƛƴ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻŜƭ wƻƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴπaŀŘƛǎƻƴΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ƛΦŜΦΣ άƧƻōǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎǘŀōƭŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴέ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘύΦ  

Lƴ ŀ ƘƛƎƘ ǊƻŀŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘέ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ άŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǳƴŘŜǊƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎέ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ CǳƴŘ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ǘƘŜ 
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YIw¢/ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

YIw¢/Ωǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴύ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ YIw¢/Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘΣ bƻǊǘƘΣ 9ŀǎǘΣ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ    

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όY//5ύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτ.оY tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ό.оYύΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

YŜǊƴ ό.I/ {ƻǳǘƘ YŜǊƴύΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ YŜǊƴ ό/!tYύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ Lƴȅƻ 

aƻƴƻ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀōƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ όYLa /[/ύΦ Y//5 ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ .оY ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ .I/ {ƻǳǘƘ 

YŜǊƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇƻǿŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎŜΤ /!tY 

ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘΤ ŀƴŘ YLa /[/ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭŀōƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƎǳǊŜ т YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴŜǊǎ 
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¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘǎ мт ƳŜƳōŜǊǎτŬǾŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎτǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΤ Ƴŀƴȅ ƘƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ у DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘΣ ²ŜǎǘΣ {ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ŀǧŜƴŘ ƻǇŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ   

$|J°ºX³ǎŷ+­ÆX³«J«NX $­Ä«N Ӄ ªXªMX³´ MÉ ´ÄMƈ³Xz ­«

ǎǎ

6­³º|
1X³«

?­Äº|
1X³«

$X«º³JӃ
1X³«

(J´º
1X³«

FX´º
1X³«

+­ÆX³«J«NX $­Ä«N Ӄ

ÁHX´X« J  N­´ºJ
2 TX³X´ $Jª°X´ «J´

Á? ӃÆ J >­ªJ«­
*J º|  « º|X EJӁӁXÉ

ÁEX³­« NJ
EJ´²ÄXÊ$ ºÉ ­Z
&XӁJ«­ƛ$­Ä«ºÉ ­Z
1X³«

Á*³XT  $J´º³X¤­«
>X´ TX«º

Á$XN Ӄ J &XӃzJT­
&­Ӂ­³X´ ,ÄX³ºJ
*­Ä«TJ♫­«

Á EJNJ«º

Á0 ª $³X z|º­«
(J´º 1X³«   ³ ;­ӁӁÄ♫­«
$­«º³­Ӂ

Á0Ä´ « ;­ÇX³´
? X³³J ?|J³XT ?°JNX´

Á0­XÉ F ӃӃ Jª´
A|X $JӁ Z­³« J
(«T­ÇªX«º

Á0J ªX 2­°XÊ
AJx $­ӁӁXzX

Á&J« XӃ >­TXӃJ
*J º|  « º|X EJӁӁXÉ

Á6JºJӃÉ ?J«ºJªJ³ J
E ´ ­« É $­ª°³­ª ´­

Á>­´J 2­°XÊ
?X« ­³ ;­Ӂ NÉ  TÆ­NJºX
J«T 8³zJ« ÊX³

ÁHÄ³ ³ J 2­°XÊ  Ÿ
$­ªªÄ« ºÉ 6JÆ zJº­³
J«T E­ӁÄ«ºXX³

Á+XªJ ;X³XÊ
+³XX«`XӁT FJӁ¦ «z
+³­Ä°

Á2­³  ;X´J«ºX
$­ªªÄ« ºÉ  TÆ­NJºXƛ
(TÄNJº­³

Á Ӄ ´´J >XXT
1X³«Ŵ.«É­Ŵ ƛ5­«­
$­Ä«♫X´ #Ä ӁT «z A³JTX´
$­Ä«N Ӂ
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴǎ tŀǊǘ м ŀƴŘ нΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘπǳǇ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ол ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ WǳƴŜ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нлнпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нс ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ ŬǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜŬƴŜ άǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣέ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΣ ǘƘŜ YŜǊƴ Lƴȅƻ aƻƴƻ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀōƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

±ŀƭƭŜȅ ²ƻǊƪŜǊ /ŜƴǘŜǊ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦/ aŜǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¦/ aŜǊŎŜŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘŜ 

5ƻƭƻǊŜǎ IǳŜǊǘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΣ άŀ ŘƻƻǊπǘƻπŘƻƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǎŎƻΣ !ǊǾƛƴΣ 

[ŀƳƻƴǘΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ 

ό!ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ м нлнпύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ нΣ ǘƘŜ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ол ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǎŜŜ !ƴƴŜȄ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘύΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ bƻƴǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴπ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅŜŘΦ tǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 
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¶ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΥ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ WǳƴŜ 

ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнпΤ ƻǾŜǊ улл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ф {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ LǎŀōŜƭƭŀ ό9ŀǎǘ 

YŜǊƴύΣ [ŀƳƻƴǘ ό{ƻǳǘƘ YŜǊƴύΣ ¢ŀƊ ό²Ŝǎǘ YŜǊƴύΣ aŎCŀǊƭŀƴŘ όbƻǊǘƘ YŜǊƴύΣ ŀƴŘ 

.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ό/ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴύΤ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ оол ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ǿƛŀ ŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ƻũŜǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнп ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǘȅ ό9ŀǎǘ 

YŜǊƴύΣ !ǊǾƛƴ ό{ƻǳǘƘ YŜǊƴύΣ ¢ŀƊ ό²Ŝǎǘ YŜǊƴύΣ 5Ŝƭŀƴƻ όbƻǊǘƘ YŜǊƴύΣ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ 

ό/ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴύΣ ǿƛǘƘ птт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘǎ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ 

нлнп ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΤ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ²Ŝǎǘ YŜǊƴΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ¢ŀƊ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 
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Wǳƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ όсΥллςтΥол ǇΦƳΦύΣ ƻũŜǊŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ όŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎύ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ tǳƴƧŀōƛ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¶ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƛǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ όYŜǊƴ/9wCϪƪŎŎŘΦŜŘǳύΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όCŀŎŜōƻƻƪΣ ·Σ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ [ƛƴƪŜŘLƴύ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ŀ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
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!ƭƭ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ 

ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ !ƭƭ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΦ CƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ !ŘŘŜƴŘǳƳΦ 
 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀŘŜΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ κ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǊŀƴƪŜŘ мпǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ру ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ D5t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜǊŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όπпм҈ύΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ ŀƴŘ {²h¢ 

https://www.kccd.edu/kern-coalition/_documents/Addendum%20to%20Regional%20Plan%20Part%201%20-%20Kern%20County.pdf
https://www.kccd.edu/kern-coalition/_documents/Addendum%20to%20Regional%20Plan%20Part%201%20-%20Kern%20County.pdf
https://www.kccd.edu/kern-coalition/_documents/Addendum%20to%20Regional%20Plan%20Part%201%20-%20Kern%20County.pdf
https://www.kccd.edu/kern-coalition/_documents/Addendum%20to%20Regional%20Plan%20Part%201%20-%20Kern%20County.pdf
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ǎŜǊǾƛŎŜǎ όπнм҈ύΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όπмт҈ύΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όπмс҈ύΦ hƴƎƻƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǳƴŜǉǳŀƭ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴτǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎτƻũŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΦ {ƻƳŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ όŜΦƎΦΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ппΣслл 

ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ нлолΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΦ  
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{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

CƛƎǳǊŜ мл {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

9ŎƻƴƻƳȅΣ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ нлннΣ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ϷпоΦу 

ōƛƭƭƛƻƴ D5t ǊŀƴƪŜŘ мпǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ру ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όҌннΦп҈ύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ .ȅ нлолΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀŘŜ 

όōƻǘƘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ όҌмпΣмлл ƧƻōǎύΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όҌуΣмллύΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ όҌтΣрллύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴƭƛƪŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΤ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ от҈Σ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎΤ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜτ[ŀǝƴƻǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻƴŜπŬƊƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ 
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ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀǎ ƻƭŘŜǊΣ ŦƻǊŜƛƎƴπōƻǊƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƴŀǝǾŜπōƻǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎŜǎ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻτ

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ wϧ5 ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎŀƭŜ 

ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΦ 

wŜŎŜƴǘ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜ D5t ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όπпм҈ύΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όπнм҈ύΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

όπмт҈ύΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όҌнл҈ύ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ όҌмр҈ύΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƎǊŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΤ ƛƴ нлннΣ YŜǊƴ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŀ оΦо҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ D5tΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ŜƛƎƘǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΩǎ ƘŜŀǾȅ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴτǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ǌŀƴƪǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘτ

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ .ǊƻŀŘōŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŜǉǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊŜŀǎΦ {ǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǇƻǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀũŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴπ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ !ǊƻǳƴŘ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ κ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ Lƴ нлноΣ 



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳнрϐ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜ 

ƻŦ ϷоуΦмп ŦƻǊ ŀ ǎƻƭŜ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊ ƻǊ ϷнрΦлн ŦƻǊ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǘƻǇ ǘŜƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎύ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ос҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴ 

нлннΣ YŜǊƴΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ мсΦр҈ ǘƻ мтΦф҈Σ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мнΦн҈Φ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅύΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улΣллл ƧƻōǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǿŀƎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜŀǊƴ 

ōŜƭƻǿ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 

ƧƻōǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƧƻōǎΣ ōǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛǘǎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΥ 

¶ 9ŀǎǘ YŜǊƴΥ ²ƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŎƘƻǊΣ 9ŀǎǘ YŜǊƴ ŀƭǎƻ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΤ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΤ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΤ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΤ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

¶ ²Ŝǎǘ YŜǊƴΥ [ƻƴƎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ²Ŝǎǘ YŜǊƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻƛƭ ǿŜƭƭǎ όŜΦƎΦΣ ŀǎ ƎǊŀǾƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǾŀǊȅΦ 

¶ bƻǊǘƘ YŜǊƴΥ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ bƻǊǘƘ YŜǊƴ ŦŀŎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΦ Lǘ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ 
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ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ό.9//{ύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¶ {ƻǳǘƘ YŜǊƴΥ !ƭǎƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ {ƻǳǘƘ YŜǊƴ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴΥ ²ƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƛƭΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳƴƛƻƴǎΣ ŬƭŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΣ ǇŀƛŘ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŘŀȅǎΣ ŬŜƭŘ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭŀōƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǳƴƛƻƴπŘǊƛǾŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ [ŀǝƴƻΣ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

Ǉŀǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{5!Ωǎ CŀǊƳ [ŀōƻǊ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όC[{tύ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ол҈ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ол҈ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  
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/ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇƻǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ нлрлΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƘŜŀǘΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ 

ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŜǇƛŎ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜτǊŀƴƪƛƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ фпǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ŜŀǊƴŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ŀǝƴƻΣ 

.ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎΣ 

ƎǊŀǇŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 

фллΣллл ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ нΦо҈ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ нлплΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘπ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƻȄƛŎ ŀƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ оΣмлу ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ŀǎǘƘƳŀΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ 

/ht5Σ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ нт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ нлмн ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όпл҈ύΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όнн҈ύΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όмт҈ύΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όу҈ύΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όт҈ύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜπƭŀŘŜƴ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘǎ ǇƻƭƭǳǘŜǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ пу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό5!/ǎύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {. рорΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ 
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ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

hƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ hǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦŀǊƳƛƴƎ όуо҈ύΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όум҈ύΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όтт҈ύΣ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όтс҈ύΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όто҈ύΣ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƅŜŜǘǎ όсн҈ύΣ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊǳŎƪǎκǾŀƴǎ όсл҈ύΣ 

ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όрф҈ύΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ όро҈ύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ κ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ wƻŀŘ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ Ǌŀƴƪǎ 

рсǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ру ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ CŀŎǘƻǊǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ŀƴŘ роǊŘ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎύΦ нт҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƻƻǊ 

ƻǊ ŦŀƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ му҈ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜΦ {ƻƳŜ 

ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ŦǊƛŎŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ тнΦо ȅŜŀǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ттΦр ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ тΦт ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мΣллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦоΦ tƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ нΣлпл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇŜǊ мΣнрл /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΤ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ пΣфмп 
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ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǇŜǊ мллΣллл aŜŘƛŎŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴτŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΣрфу 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǇŜǊ мллΣллл aŜŘƛŎŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

LǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘǊǳƎ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾƛƴƎ пΦт ǇƻƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оΦт ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅǎ ŦƻǊ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΤ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όмп 

ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мм ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ǌŀƴƪǎ роǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ру /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎπƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘŜŀǘƘǎτǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǳǇǝŎƪ ƛƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнмΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǳƴƘƻǳǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿ ōȅ мпо҈ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōƛǊǘƘǎ όнрΦф ōƛǊǘƘǎ ǇŜǊ мΣллл ŦŜƳŀƭŜǎ 

ŀƎŜǎ мрςмфΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мтΦлύΦ 

hƴπǘƘŜπƧƻō ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ǘŀǊƪ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǊƛǎƪƛŜǎǘΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǊŜǎǘ ōǊŜŀƪǎΣ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘŜŀǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀōǳǎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀƎŜ ǘƘŜƊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ƛƴ нлнн ƻƴŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

ƻŦ ƴƻƴπŦŀǘŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎτŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦн ƻǳǘ ƻŦ млл /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όоΦлύ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όнΦуύ ƘŀŘ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όнΦр ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎύΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘƛŜ ŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
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ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ό{²h¢ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

tǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΣ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴŜŀǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

ω ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ2 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊƻŀŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƴŜŀǊƭȅ ол҈ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛǘǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭύ ŜƴǊƛŎƘŜǎ 

ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ 

ω tǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊƻŀŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΥ 

 
2 ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ǾŜǊōŀǝƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ όƛύ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ όƛƛύ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳомϐ 

ω ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ3 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

ω ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΥ 

ω ! ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

ω ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 

ω ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΤ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ Yπмс 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όŜΦƎΦΣ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ  

wƻōǳǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΥ 

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 
3 ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ǾŜǊōŀǝƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊōƻƴ 
ŎŀǇǘǳǊŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴǇǊƻǾŜƴ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ¢ŜǊǊŀ±ŀǳƭǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ Ƨƻōǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭύΦ  
 

https://www.kvpr.org/local-news/2024-02-21/californias-oil-country-hopes-carbon-management-will-provide-jobs-it-may-be-disappointed
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5ƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 

ω ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ōƻƭǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ 

ω {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΤ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

ω ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀƎπǘŜŎƘΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

ω ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ϦōǳǎƛƴŜǎǎπŦǊƛŜƴŘƭȅϦ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

tƻǾŜǊǘȅΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 

ω DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǇƻǎŜ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ {ƻƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻǿƴǎ 

ƭƛƪŜ 9ŀǎǘ YŜǊƴΩǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǘȅ ŦŀŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ω ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

[D.¢vLҌ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŘƭƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ω ¢ƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƪ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
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ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƭŜŀǾŜ Ƴŀƴȅ YŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

ω Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŀǊŜ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ 

ω tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎΣ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƻƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

ω ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƴŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ tƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊ ƭƛƴƪǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊǎύ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ  

ω 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǇǊƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

ω LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 9ŀǎǘ YŜǊƴΣ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀǎ ǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 

ω ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊƪ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ¦Φ{ΦπōƻǊƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

ω {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  
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ω ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπ

ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƭǎƻ ƭŀŎƪǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

ω ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜǎ ŀ άōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴέτȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

ω DŜƴŜǊŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

tƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ  

ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ω hƴƎƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǎǘπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

ω aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ .Lth/ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎύ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ōƻǘƘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ω /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
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¦ƴŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΥ 

ω 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭŀŎƪŜŘ ŀ 

ǳƴƛŬŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

ω CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

aƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƛƳǇŜŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ 

{ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƻƻ ŦŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿπǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΥ 

ω {ƻƳŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

²Ŝǎǘ YŜǊƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YŜǊƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ  

ω Wƻō ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όмлΦн҈ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпύΤ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳƛƴƛƴƎΣ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

ω aŀƴȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƻũŜǊ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻǿπǿŀƎŜ ƧƻōǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ [ƻǿ ǳƴƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ǿŀƎŜǎΣ ŦŜǿŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

ω !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǘŀǊǘǳǇǎΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴ 

ƴŀǎŎŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¸ƻǳƴƎΣ ƴŀǝǾŜπōƻǊƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ 
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ω ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘπ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

ω ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ 

ƭŀǊƎŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜπŀƎŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊŜπYςмн 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

ω IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπY 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

ω aƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

ω IŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ƻƴπǘƘŜπ

Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǝǇŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

ω LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ aƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ 

ω /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŜƎƛǎǘǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ .Lth/ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴπƘƻƳŜ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ƘŜƭǇ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ DID ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
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ω ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ω /ŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ /ŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘŀǊƎŜǘǎΤ4 ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ ό/!w.ύ {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ƛŘƭŜ ƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ƻƛƭ ǿŜƭƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣупн Ƨƻōǎ ŀŎǊƻǎǎ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŜǾƻƭǾŜύ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΥ 

ω 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ 

ǘǊŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƧƻōǎΣ 

ǳǇǎƪƛƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

ω CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ω {ƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

 
4 ¢Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ǾŜǊōŀǝƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ мΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊōƻƴ 
ŎŀǇǘǳǊŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜŘΦ 
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CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΥ 

ω tǊƻŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

ω {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Wƻōǎ !ŎǘΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧƻōǎΣ 

ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ǘƘŜ 95!πŀǇǇǊƻǾŜŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό/95{ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ 

ω tǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

ω [ƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴǾŜƴŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōȅ ōǊƛŘƎƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘǊŜŀǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 

ω [ƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 

ό.Lth/ύ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀȅƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  
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ω ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Lth/ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ  

ω ²ŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘτŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΥ 

ω bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΣ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

ω /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅϥǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΥ 

ω 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦŀŎƛƴƎ Ƨƻō ŘŜŎƭƛƴŜǎ όƴƻǘŀōƭȅ ƳƛƴƛƴƎΣ ƭƻƎƎƛƴƎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ  

ω tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŜŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

ω hǾŜǊπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

ω Lƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀƳǇŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǘȅƳƛŜ 

Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎΦ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  
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ω /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƭǳǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǳǩƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 

ω CƛƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΤ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ 

Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ǘŜŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

ω aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǿŀǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  

ω {ƻƳŜ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ 

ω ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

ω {ƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΦ  
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ 

ǘƘǊŜŜπǇŀǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

¢ŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎτǘƘŀǘ ƛǎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
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{ŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΤ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ мм CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
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hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

о!Υ ¢ŀǊƎŜǘ {ŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
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CƛƎǳǊŜ мн 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

¢ǊŀŘŜŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό.оY tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

нлнмύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƛƭ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǘŀƭ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ нп҈ 

ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмфΣ ǘǊŀŘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘτŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

Ǝŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ό.оY tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǊŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴ tŀǊǘ мΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŬƭǘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 

Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŬƭǘŜǊǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

$|J°ºX³ǐ ŷ&X`«  ­« ­Z Ӄ­NJӃӃÉƈº³JTXT J«T º³JTXJMӃX  «TÄ´º³ X´

ǎǑ

&X`«  ­«ŷ.«TÄ´º³ X´ º|JºM³ «z ­Äº´ TX ª­«XÉ

 «º­ 1X³« $­Ä«ºÉŻ́ XN­«­ªÉMÉ ´XӃӃ «z º|X ³

z­­T´ J«T ´X³Æ NX´ º­ NÄ´º­ªX³´ ­Äº´ TX º|X

N­Ä«ºÉŸ

A³JTXJMӃX  «TÄ´º³ X´2­NJӃӃÉ ´X³Æ «z  «TÄ´º³ X´

&X`«  ­«ŷ.«TÄ´º³ X´ º|JºN ³NÄӃJºX Ӄ­NJӃ ª­«XÉ

Ç º| « 1X³« $­Ä«ºÉŻ́ XN­«­ªÉMÉ ´XӃӃ «z º|X ³

z­­T´ J«T ´X³Æ NX´ º­ ­º|X³ MÄ´ «X´´X´ J«T

N­«´ÄªX³´  «´ TX º|X N­Ä«ºÉŸ
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ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ ǿŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǎǘŀǘŜπŀƭƛƎƴŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ ŬƭǘŜǊǎΥ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǉǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƻȄƛƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ōŀǎŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛǘǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ мо CƛƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ƴƴŜȄ LLL ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŬƭǘŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǎƻǳƎƘǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ DƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ 
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ǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

{ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǘȅπōȅπŎƛǘȅ ƴǳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ όƛύ ǎŎƻǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ όƛƛύ ǎŎƻǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƘƛƎƘπǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛƻƴπǿƛŘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мп tǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
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CƛƎǳǊŜ мр hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлноΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 

нлнпύΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎτŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŜǊǝŎŀƭǎ ƭƛƪŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜτƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀǊŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 
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9ŀǎǘ YŜǊƴ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǇƻǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hǇŜƴ 5ŀǘŀ tƻǊǘŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпΤ 9t! ŀŎŎŜǎǎŜŘ нлнпΤ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

нлнпύΦ /ŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦŀŎŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлнпύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 

ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƪŜ [ŀƪŜ LǎŀōŜƭƭŀΦ 

CƛƎǳǊŜ мс LƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ5 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

 
5 άIƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘέΣ άwŜƭŜǾŀƴǘέΣ ŀƴŘ ά[Ŝǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘέ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ όƛύ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ κ ƻǊ όƛƛύ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜǘŎΦ  
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ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛǘǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

! ƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƛƳŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

¶ {ƻƭŀǊΥ {ƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ YŜǊƴ ƛǎ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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¶ ²ƛƴŘΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŜŀǊƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿƛƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пD² ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ¦Φ{Φ ό/ƘŀǇƳŀƴ 

нлмуύΦ  hƴŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘπмффлǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ сΦн ƎƛƎŀǿŀǧǎ όD²ύ ƻŦ ƴŜǿ ǿƛƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛŦ ƛǘǎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ 

¶ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ όDŜƻ¢9{ύΥ DŜƻ¢9{ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƛƭ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ όǿƘŜǊŜŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ 

¶ .ƛƻŦǳŜƭǎΥ .ƛƻŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΦ !ǎ ŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳōΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎǊƻǇǎΤ ƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƛƻŦǳŜƭ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƨƻō 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ 

[ƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ  

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ŀƳƛƴƻ {ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ !ƭǘŀ ²ƛƴŘ .ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό!ǾŀƴƎǊƛŘ нлноΤ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнпύΦ /ƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 

tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ όwt{ύ ŀƴŘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлнпύΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
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ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƧƻōǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭτрс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƳƻǎǘπǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мт /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ 

 

±ŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ȄƛǎǝƴƎ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ !ƭǘŀ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ wƻǎŀƳƻƴŘ {ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ /ǊƛƳǎƻƴ 

{ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜƘŀŎƘŀǇƛ wŜƴŜǿŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CǳǘǳǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ 
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¶ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎǊƛŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ƭƻǿ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊƛŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ōŜǧŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ wϧ5 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜ ό9tL/ύΣ ǘƘŜ 5h9Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

ό99w9ύ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭƛƳŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴƧŜŎǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǘƻ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ wϧ5Σ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎŜǘǎ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿŀǎǘ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎΤ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ DŜƻ¢9{Σ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ DǊƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƘǳōΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳŀƧƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
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ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜƘŀŎƘŀǇƛ ²ƛƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƛǘȅ {ƻƭŀǊ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ όY±tw нлннύΦ 

aŀƧƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ ¢ŜǊǊŀπDŜƴΣ !ŜǊŀ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ 

ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ  ǇƛƭƻǝƴƎ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ όbw9[ύ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ όDŜƻ¢9{ύ ƻǊ !ŜǊŀ 9ƴŜǊƎȅΩǎ 5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜ Iǳō ό̧ŀƭŜ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ осл 

нлнпΣ !ŜǊŀ 9ƴŜǊƎȅ нлнпύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ YŜǊƴΩǎ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bw9[ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

όY//5ύ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό/w9[ύΣ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻǇƛŎǎ όbw9[ 

нлнпύΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ Ƙǳō ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ όwt{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŦŀŎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀǾŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ōŜȅƻƴŘ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ 

https://www.nrel.gov/news/program/2024/in-california-nrel-helps-kern-county-embrace-clean-energy-in-partnership-with-community-colleges.html
https://www.nrel.gov/news/program/2024/in-california-nrel-helps-kern-county-embrace-clean-energy-in-partnership-with-community-colleges.html
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ŘƛǊŜŎǘ ŀƛǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ /hнΣ DŜƻ¢9{Σ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎτǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ6 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

hǳǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

мΦ 9ȄǇŀƴŘΥ DǊƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

 
6 ¢ƘŜǎŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǎΣ 
ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ   
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мŀΦ IŜƭǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŘπǳǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όŜΦƎΦΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎύΦ 

мōΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ κ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ό{ŜŜ ŀƭǎƻΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦύ 

нΦ LƴƛǝŀǘŜΥ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ7 ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƛǊ ŎŀǇǘǳǊŜΣ DŜƻ¢9{Σ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘŀƭŜƴǘ Ǉƻƻƭύ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

нŀΦ [ŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wϧ5Υ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƛƭƻǘǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ tǊƻƎǊŀƳ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƘŀǊƎŜ ό9tL/ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмол Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ 

ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 9tL/Φ 

нōΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΥ 9ȄǇŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎŜǘΦ 

 
7 tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !ƴƴŜȄ LLL ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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нŎΦ /ǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

оΦ !ŘŀǇǘΥ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻƛƭ ǿŜƭƭǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ƎǊŀǾƛǘȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜύΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

оŀΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛƭƻǘǎΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

оōΦ !ǧǊŀŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǇƛƭƻǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Wƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

/ƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇŀȅΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴǇǳǘ ό¦Ǌōŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ нлнпύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƧƻōǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴτŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŘŜƎǊŜŜΤ ƻƴƭȅ 

оф҈ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ от҈ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ CƛƊȅπǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǳƴƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ .Lth/ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ƧƻōǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  
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tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǝŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ bŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƨƻōǎ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

9ǉǳƛǘȅ 

The clean energy strategy in the Kern County region is designed to provide substantial 

indirect and direct community benefits, particularly to disinvested communities. Given 

the region's economic history and significant environmental challenges, the clean energy 

sector presents an opportunity for transformative change, addressing both economic 

disparities and environmental justice. 

Job creation and training are central to this strategy. The clean energy sector offers a 

pathway to high-quality, sustainable jobs. By developing tailored training programs and 

providing clear pathways for necessary education or skills (strategy 2b), our strategy 

ensures that members of disinvested communities can access these opportunities. These 

efforts will include partnerships with local educational institutions and targeted outreach 

to former oil and gas workers, leveraging their existing skills for clean energy roles. The 

strategy includes culturally sensitive training programs at accessible times and locations, 

covering relevant skills such as solar panel installation, energy efficiency audits, and clean 

technology maintenance. 

Health and environmental benefits are also a significant focus. Clean energy projects will 

contribute to better air quality and reduce greenhouse gas emissions, directly benefiting 

communities that suffer from poor air quality and related health issues. This is particularly 

critical in the Kern County region, where air pollution is ranked worst in the state, 

contributing to suboptimal public health outcomes, particularly for communities of color 

and disinvested communities (American Lung Association 2024). Transitioning to clean 

energy reduces reliance on fossil fuels, which are major contributors to air pollution and 

health problems such as asthma and other respiratory issues. 

Continuous monitoring will be needed to ensure that the strategy serves historically 

marginalized and disinvested groups effectively.8 The impact of clean energy projects on 

 
8 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŀŎƛǎƳΣ ŎƭŀǎǎƛǎƳΣ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀΣ ƳƛǎƻƎȅƴȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
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disinvested communitiesτin terms of job creation, income levels, and health outcomes, 

among other metricsτwill need to be regularly monitored. Ongoing input and the changing 

needs of the community will shape how the community provides feedback and the 

programs adapt. Financial support and incentivesτsuch as grants, scholarships, and 

financial incentives for training and education programs targeted at these communitiesτ

will help ensure participation and success. 

The adoption of frontier clean energy technologies could potentially help reduce energy 

prices. Innovations such as advanced energy storage solutions, smart grid technology, and 

next-generation solar and wind technologies can enhance the efficiency and reliability of 

energy production and distribution. For example, advanced energy storage allows for better 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ άǇŜŀƪƛƴƎέ 

power plants, or plants that grid operators call on at times of particularly high electricity 

demand, and minimizing energy wastage. Smart grid technology optimizes the flow of 

electricity, reduces transmission losses, and integrates renewable energy sources more 

effectively, leading to lower operational costs. By employing these frontier technologies, 

the Kern County region could not only achieve greater energy efficiency but also lower the 

overall cost of clean energy production, which eventually benefits consumers and 

businesses by supporting affordable, clean, and reliable energy.  

/ƭƛƳŀǘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ /ƻŀƭΣ ƻƛƭΣ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƎƛƴΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ тр҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ нлнпΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ нлнпύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ōŜŀǊ ǘƘŜ ōǊǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴτƻƊŜƴ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 

ƘƛƎƘπǇƻƭƭǳǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ό²Ih нлннύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƛƎƘŜǊπǘƘŀƴπŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ .Lth/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƧǳǎǝŎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ [D.¢vL!Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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ό!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлнпύΦ .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭς ōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǇƻƻǊ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όǎǘǊŀǘŜƎȅ нōύ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƨƻōǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ 

ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ Ƨƻōπ

ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όbw9[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όY//5ύ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ό.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ нлнпύΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘ Ǉƻƻƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
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ǘŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀƴŀƭȅǝŎΣ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƴŜǿ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊƻƭŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊƻƭŜǎ ƭƛƪŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.ƭŀƛǊ нлноύΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƘƛǘŜ ƳŜƴτŀǊƻǳƴŘ ур҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ну҈ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀǎ IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻ ό¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƎƘπǇŀȅƛƴƎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǘƻπƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘƻ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ /.h ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

DǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

/ƭƛƳŀǘŜ {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘŜƭǇǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭςōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǎǘŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅύΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ !ǎ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 

¢ƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ƴƛŎƘŜ ǎǳōŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭǳǎǘŜǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƨƻō 

ƭƻǎǎŜǎΦ 

aŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ Ƙǳōǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 

CƭƻǊƛŘŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǉǳƻǝŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлноύΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŀƴƛƴƎΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƧƻōǎΤ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 

ŀƭƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

±ŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊ ƭƻŎŀƭƭȅΦ .ȅ ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ŎŜƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ŦƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƛŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƴŜŜŘǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƧƻōǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻǊ ǊŜπƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎύΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
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{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ wϧ5 ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ wϧ5 Ƙǳōǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙǳōǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ wϧ5 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ƛǘǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŘ 

ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŀƎπǘŜŎƘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŀƴ 

Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό{W±/ύ ƛƴ 5Ŝƭŀƴƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό{W±/ нлнпύΦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ό.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ нлнпύΦ  

https://www.sjvc.edu/program/trades-and-industrial/
https://www.bakersfieldcollege.edu/academics/pathways/itt/industrial-automation/index.html
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²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YŜǊƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

όY95/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ YŜǊƴ 95/ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ 

YŜǊƴ όa!Yύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ пллҌ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊƛƳƳǿŀȅ CŀǊƳǎ ŀƴŘ .ƻƭǘƘƻǳǎŜ CŀǊƳǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ όYŜǊƴ 95/ нлнпύ  

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΦ .ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘƻŎƪǎΦ 

.ȅ ƭƻŎŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎƻƻŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳƴƭƻŎƪǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ŜƴŘπǎǘŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŎƭŜŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǿŜƭƭπǇŀȅƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
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1. ¦ǇƎǊŀŘŜΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

jobs. Stakeholder and subregional interviews indicated that attracting new 

manufacturing jobs, especially advanced manufacturing, is a high priority for residents 

and a good long-term strategy to grow high-quality jobs in existing industries like 

aerospace, clean energy, and agriculture. Strategies supporting this objective would 

ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

Supporting strategies: 

мŀΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΥ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

мōΦ LƳǇǊƻǾŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΥ 

5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊƛŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

мŎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƻ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

мŘΦ wŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŜƴǘǊȅΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻǊ ǊŜπƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦΦ 

мŜΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

мŦΦ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΥ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƴŜǿƭȅ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΤ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ о. ŀƴŘ о/ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Wƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

The advanced manufacturing sector in the Kern County region offers the potential to 

create high-quality jobs that provide family-sustaining wages, healthcare and retirement 

benefits, career advancement opportunities, and consistent scheduling. However, it is 

important to recognize the broader context: manufacturing jobs need to improve on a 

national level. According to the Bureau of Labor Statistics, the average hourly wage for 

manufacturing jobs is $19.90, which is below the MIT living wage calculation of $21.44 an 

hour for a single adult (U.S. Bureau of Labor Statistics 2023; Living Wage 2024). Additionally, 

unionization rates in manufacturing have dropped significantly from 15% in 2000 to 9% in 

2020 (U.S. Bureau of Labor Statistics 2020). The proposed strategic initiatives aim to elevate 

job standards and ensure equitable access for all community members, particularly those 

from disinvested communities. 

Career advancement opportunities are a crucial component of the strategy. By investing in 

workforce training and upskilling programs (strategy 1f), our strategy aims to provide 

workers ς including future workers currently in K-12, collegiate, or vocational programs -- 

with the skills needed to eventually compete for higher-level positions within the 

manufacturing sector. These programs will offer clear pathways for career progression, 

allowing workers to move into more specialized and better-paying roles. Our strategy aims 

to provide culturally sensitive training sessions at convenient times and locations, covering 

essential skills such as computer literacy, machinery operation, and technical expertise. 

Financial incentives will encourage workers to participate in these upskilling opportunities. 

The strategy also emphasizes equitable access for members of disinvested communities. 

Historically, manufacturing has been a significant employer of individuals with limited 

education and English language skills. To support these communities, our strategy uplifts 

inclusive recruitment practices that reach out to underrepresented groups. Tailored 

training programs will be essential in helping these individuals gain the necessary skills and 

education to access high-quality manufacturing jobs (strategy 1f). 

9ǉǳƛǘȅ 

The advanced manufacturing sector strategy for the Kern County region is designed to 

provide substantial direct and indirect benefits to disinvested communities, ensuring that 
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economic growth translates into broader social and economic inclusion. Advanced 

manufacturing has the potential to create high-quality jobs that can uplift historically 

marginalized groups, offering them pathways to economic stability and prosperity. 

The strategy explicitly targets the needs and interests of disinvested communities, 

recognizing that these groups often face barriers to accessing high-quality employment 

opportunities. By focusing on inclusive recruitment practices and tailored training 

programs, our strategy aims to ensure that members of these communities can effectively 

participate in and benefit from the growth of the manufacturing sector (strategy 1f). 

Historically, manufacturing has been a significant employer of individuals with limited 

education and English language skills. Less than 0.5% of manufacturing workers reported 

needing an educational certificate, making the industry highly accessible for those without 

degrees (U.S. Bureau of Labor Statistics 2023). 

One of the core components of the strategy is to invest in workforce development programs 

that are accessible and relevant to disinvested communities (strategy 1f). These programs 

will offer culturally sensitive training at convenient times and locations, covering essential 

skills such as computer literacy, machinery operation, and technical expertise. Additionally, 

our strategy sets out to provide financial incentives, such as paid training programs, one-

time cash bonuses, and wage increases upon certification, to encourage participation and 

completion of these training programs. 

Our strategy also recognizes the importance of addressing systemic barriers that have 

historically excluded marginalized groups from high-quality jobs. The strategy includes 

collaborating with educational institutions and industry stakeholders to develop clear 

pathways for attaining necessary education or skills. This includes offering scholarships, 

mentorship programs, and apprenticeships that are specifically designed to support 

individuals from disinvested communities. 

The strategy also emphasizes the importance of ensuring that the benefits of economic 

development extend beyond direct employment. This includes supporting local businesses 

that provide goods and services to the advanced manufacturing sector, thereby stimulating 

additional economic activity in disinvested communities. By fostering a thriving advanced 

manufacturing ecosystem, our strategy aims to create a ripple effect that benefits the 

broader community. 



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳсуϐ 

/ƭƛƳŀǘŜ 

hǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ нн҈ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ 

мŘύΣ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǳǎŜŘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ .ȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ мŘύΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƻ ƳŀǘŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ мŦύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
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ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΣ 

ǊƻōƻǝŎǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ YŜǊƴ όa!YύΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ пллҌ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƪŜŜǇ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƨƻō ŦŀƛǊǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ όǎǘǊŀǘŜƎȅ мŎύΦ .ȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƙǳōǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ 95/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ό!aL/{¢[ нлнпύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ŝƭŀƴƻ !Řǳƭǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀŎƘƛƴƛǎǘǎ ŀƴŘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ όL!a!²ύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴΣ LƴȅƻΣ ŀƴŘ aƻƴƻ /ƻǳƴǝŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
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!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улΣллл Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ мр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ƨƻōǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 

[ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлноύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ōǳǘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

[ƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƎƴŀƭǎ  
!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘƻǇ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мнΣтлл ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ нлноύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊϥǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƭƻǿπǇŀƛŘΣ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

±ŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƨƻōǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΤ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƨƻō ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘΣ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
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¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ wϧ5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

wϧ5 ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴǝƭ 

ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ Lǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǇŜǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŦǊƻǎǘ ǊƛǎƪΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπȅƛŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŦŜǊǝƭŜ ǎƻƛƭΣ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ 

ōȅ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘΣ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘ 

ǎƻƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ YŜǊƴΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ŎǊƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǊƻǘǎΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŎŀǊǊƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

DǊƻǿƴ нлнпΣ ±ŀƭƭŜȅ !Ǝ ±ƻƛŎŜ нлнмύ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎπǘŜŎƘΣ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¦//9ύ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƻũπŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ŘŀƛǊȅΣ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¦//9 нлнпύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ Ǌƻōǳǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ aŀƧƻǊ 

ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ р ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ ффΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǳƴŘ 
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ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƪŜȅ ǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎƻƻŘǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ YŜǊƴϥǎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ όYŜǊƴ 95/ нлнпύΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

aŀƴȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπōŀǎŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ .ȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƛƊǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘǎ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊπ

ǎƪƛƭƭŜŘ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘǿƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ōȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

мΦ ¦ǇƎǊŀŘŜΥ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ 

Ƨƻōǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴύΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

1a. Increase awareness of existing and emerging skilled jobs: Communicate with 

farmworker communities about opportunities and incentives for upskilling and 
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moving into higher-quality jobs, in collaboration with community-based 

organizations as trusted community messengers to engage and educate 

farmworkers. 

1b. Train employees for roles involving technology: Provide culturally sensitive 

trainings at accessible times and locations covering relevant English-language 

and/or technical skills (e.g., computer literacy, machinery operation). 

1c. Provide financial support for workers pursuing training, retraining, or 

upskilling: Work with employers to create or expand paid training opportunities that 

allow employees to gain new skills while working  

2. Expand: Bring in new high-quality jobs in technology and value-added food products. 

Interviews and research suggest that crop and animal production, which make up most 

agriculture jobs in the county, offer relatively limited opportunities for growth in high-

quality jobs when compared with other portions of the agricultural value chain. 

Strategies supporting this objective aim to attract new subsectors of agricultural jobs to 

the Kern County region, diversifying the sector while also securing high-quality 

employment. 

Supporting strategies: 

2a. Develop the infrastructure to make the region an agriculture technology hub: 

Create an environment conducive to agricultural innovation by partnering with 

research institutions and companies and making it easier to pilot new technology in 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ CǊŜǎƴƻΩǎ Cо LƴƴƻǾŀǘŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

R&D with research institutions across the nation to advance climate-smart ag-tech, 

workforce development in ag-tech, and overall supporting inclusive innovation in 

the Central Valley. 

2b. Support producers in adopting technology and beneficial new advances: Work 

with agricultural producers and training partners to help employers adopt new 

technologies and innovation that increase worker productivity and improve the 

efficiency and sustainability of resource use while also maintaining or increasing 

crop yields. 
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2c. Provide financial incentives for employers to shift jobs: Incentivize employers 

either to shift their operations toward value-added food processing (i.e., increasing 

the value of raw crops through the addition of ingredients or processes that make 

them more readily usable by consumers) or to increase agricultural technology 

innovation and integration; monitor to ensure the impact of incentives. 

3. Regenerate: [ŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ existing agricultural expertise to 

gradually incorporate regenerative practices into existing farms and foster new co-ops 

dedicated to sustainable methods. Interviews suggest a strong desire to adapt 

agricultural practices to simultaneously improve public health (e.g., by decreasing the 

use of natural fertilizers and reducing tilling that increases the risk of exposure to 

Coccidiodes immitis, the fungus that causes Valley Fever) and achieve carbon drawdown 

(e.g., by enhancing the natural ability of soils and ecosystem to sequester carbon 

through practices like cover cropping and crop rotation). 

Supporting strategies:   

3a. Educate farmers on how to incorporate regenerative practices into their 

existing operations. Topics could include soil health and biology, cover cropping and 

crop diversification, and no-till or reduced tillage farming, and water management 

practices like keyline design or swales that can help farmers continue to produce on 

their existing acreage in the face of climate change. 

3b. Support establishment of new co-ops that focus on regenerative farming. 

Provide trainings in conjunction with existing economic development stakeholders 

to help residents with existing skill sets learn how cooperative business structures 

work in practice, including profit-sharing and decision-making processes, and 

explore options to brand and market their food. 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Wƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
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ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ όǎǘǊŀǘŜƎȅ нύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ǉǳƛǘȅ 

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ hƴƭȅ лΦс҈ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘΣ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ 

όǎǘǊŀǘŜƎȅ мύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƻƭŜǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴŜπǝƳŜ 

ŎŀǎƘ ōƻƴǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴτŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ƻǳǊ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘŜǊπǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΦ 
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/ƭƛƳŀǘŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇƻǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ пл҈ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌǳƴƻũ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

у҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƘŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƛǊ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ нύΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘΣ ƭŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ нύ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό{Da!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LǊǊƛƎŀǘŜŘ [ŀƴŘǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ όL[wtύΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ όǎǘǊŀǘŜƎȅ мύΦ .ȅ ƳƻǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ 

Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
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²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

Ƨƻōǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

όǎǘǊŀǘŜƎȅ мōΣ мŎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘŜǊπǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ9 

¢ƻ ƳŀǘŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ όǎǘǊŀǘŜƎȅ мŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ ǊƻƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπōŀǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻǊƪ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ YŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŘǳŀƭπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ƧƻōǎΦ ό²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ нлнпύΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ .ȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ 

мŎύΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜπǝƳŜ ŎŀǎƘ ōƻƴǳǎŜǎΣ ƻǊ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǳǇƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

 
9 ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊπǎƪƛƭƭŜŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǎƻƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ όŜΦƎΦΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦύΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ   
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ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭŀōƻǊ ǇƻƻƭτƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎτǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ мōύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛπōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎŀǊōƻƴπ

ƴŜǳǘǊŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όǎǘǊŀǘŜƎȅ 

нύΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘπǎƪƛƭƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƻǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

hǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƎπǘŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭƛƳŀǘŜ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭƛƳŀǘŜ {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜƴŀōƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ 
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¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό{Da!ύ ōȅ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {Da!Ωǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǘŜŘ [ŀƴŘǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ όL[wtύ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ {ŀƭƛƴƛǘȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ [ƻƴƎπ

¢ŜǊƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό/±π{![¢{ύΦ .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ L[wt ŀƴŘ /±π{![¢{ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ олȄол LƴƛǝŀǝǾŜΩǎ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ олȄол LƴƛǝŀǝǾŜ ƘŜƭǇǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅτŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘτŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŘŜƴΩǎ .ǳƛƭŘ .ŀŎƪ .ŜǧŜǊ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸррр ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ .ǳƛƭŘ .ŀŎƪ .ŜǧŜǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
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ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ό²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ нлнмύΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ 

¢ƘŜ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜǊƴΣ ǿƛǘƘ 9ŘǿŀǊŘǎ !ƛǊŦƻǊŎŜ .ŀǎŜΣ aƻƧŀǾŜ !ƛǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ tƻǊǘΣ ŀƴŘ bŀǾŀƭ !ƛǊ 

²ŀǊŦŀǊŜ {ǘŀǝƻƴ /Ƙƛƴŀ [ŀƪŜ όb!²{ /Ƙƛƴŀ [ŀƪŜύΦ  

²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ άƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎέ ōŜŎŀǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻō 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜǊƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ у҈ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ нлноύΦ 

/ŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ό//¦{ύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

²Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ //¦{ ŜũƻǊǘǎΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ //¦{ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳǇ ǘƻ фл҈ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ10 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ 

//¦{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǿŜƭƭπǇŀȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅτŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƻŦ ƎƻƻŘǎτǇƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлолΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΣ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ƭŀōƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǘǊǳŎƪ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜƳƛǘǎ ƘŀǊƳŦǳƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ƳŀǧŜǊΦ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜũŜŎǘǎΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜτƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŦŀŎŜ ǳƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜΦ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴπ

Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŜȄŜǊǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǘǊǳŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ƻƊŜƴ ƪŜŜǇ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎΣ 

 
10 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ς ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ς ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /hнΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  
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ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǎŎŜƴƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YŜǊƴ 

wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōƻƭǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǇǇŜŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YŜǊƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
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hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ άƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎέ ŀƴŘ άǎŜŎǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭΦέ  [ƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǘǊŀŘŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘƻΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΣ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǎŜŎǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭέ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ όŜΦƎΦΣ Yςмн ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝ 

о.Υ {ŜŎǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ϧ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳупϐ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлмф ό.оY aŀǊƪŜǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ 

CƛƎǳǊŜ му 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

 

²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛŘŜƭȅπǎƘŀǊŜŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΤ ŀǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƴŜŜŘτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ 

CƛǊǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǘǎ 

$|J°ºX³ǐ ŷ&X`«  ­« ­Z Ӄ­NJӃӃÉƈº³JTXT J«T º³JTXJMӃX  «TÄ´º³ X´

ǎǑ

&X`«  ­«ŷ.«TÄ´º³ X´ º|JºM³ «z ­Äº´ TX ª­«XÉ

 «º­ 1X³« $­Ä«ºÉŻ́ XN­«­ªÉMÉ ´XӃӃ «z º|X ³

z­­T´ J«T ´X³Æ NX´ º­ NÄ´º­ªX³´ ­Äº´ TX º|X

N­Ä«ºÉŸ

A³JTXJMӃX  «TÄ´º³ X´2­NJӃӃÉ ´X³Æ «z  «TÄ´º³ X´

&X`«  ­«ŷ.«TÄ´º³ X´ º|JºN ³NÄӃJºX Ӄ­NJӃ ª­«XÉ

Ç º| « 1X³« $­Ä«ºÉŻ́ XN­«­ªÉMÉ ´XӃӃ «z º|X ³

z­­T´ J«T ´X³Æ NX´ º­ ­º|X³ MÄ´ «X´´X´ J«T

N­«´ÄªX³´  «´ TX º|X N­Ä«ºÉŸ
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ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀƴΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ άŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇέ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ άǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎέ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ рлл ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ όŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ мς

мл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ άŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎέ ŀƴŘ άǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎέ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴΣ ƻǊ ƎǊƻǿ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ мςмл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ǎǇǳǊǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ όƛύ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΤ όƛƛύ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΤ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦŀǊ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ рлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ό.Ǌƻǿƴ нлмуύΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻŎƪǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƎŀǇǎ ό.ŀǊǊ нлмрύΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻũŜǊǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜπƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴπōƻǊƴ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ул҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ¦Φ{ΦπōƻǊƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ό5ƛȊƛƪŜǎ нлннύΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƛƴŎƻƳŜ όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊύ όwƻƎŜǊǎ нлннύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƊŜƴ 

ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜ 
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ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ǝŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ YŜǊƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǳƭŘ ōƻǘƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƳ ƛƴ ƴŜǿ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ нлнмΣ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘǊƛǇƭŜŘ 

ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнмΣ ƳŀƪƛƴƎ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ όtŀǊŘǳŜ нлннύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƳƛƴƻǊƛǘȅπƻǿƴŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмф ό.ŀǘŜǎ нлннύΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ōǳǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 9ƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ό[L{/ύΦ Lƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ [ŀǝƴŀ 

ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōǳǘ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳǊŘƭŜǎΥ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ со҈ ƻŦ [ŀǝƴƻπƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ сл҈ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻŀƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

Ϸпрм ōƛƭƭƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎŀǇ ŦƻǊ [ŀǝƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό[ŀǝƴƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƘƛƎƘπƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΤ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƭƻŀƴǎ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ 

ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƻŀƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘΣ 

bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ YŜǊƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ 
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ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŧŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾŜƴ ŜŶŎŀŎȅΤ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ǝƳŜΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ  

aŀƴȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŬƭŜ ǘŀȄŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘπƻǿƴŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎύ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όŜΦƎΦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƴƪ ƭƻŀƴǎύΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǿƘƻ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎτŦǊƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎτǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлнм .оY aŀǊƪŜǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƘǳǊŘƭŜǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ άǎǘŀǊǘπǳǇέ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
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YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜƴŘŜǊǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ōƻŀǎǘǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅπōŀǎŜŘ ƻƴŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

IƛǎǇŀƴƛŎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻǊ .ƭŀŎƪ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ YŜǊƴ ²ƻƳŜƴΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YŜǊƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όY95/ύ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƛǾŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

мΦ !ŘŜǉǳŀŎȅΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

мŀΦ LƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΥ /ǊŜŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ 
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ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎƘŀǊƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ŎƻπƻǇǎΣ ŎƻπǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎΦ  

мōΦ 9ȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅπƴŜǳǘǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ƪŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

.ǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

мŎΦ /ǊŜŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ LƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀǘπ

ƘƻƳŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅΣ 

ŜƴǊƻƭƭ ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

нŀΦ /ƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΥ 9ƴƎŀƎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

нōΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀŘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘΣ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
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ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜτ

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƘǳōǎΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ  

нŎΦ !ŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ11Υ ¢ŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƘƻƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ƘƻǳǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΤ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴ ǿƘƻ ŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŎƛǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

пΦ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴƭƻŎƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ 

ŦŀǎǘŜǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ 

ƻǳǘǎƛȊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

оŀΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜƴŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΥ {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό/5CLǎύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  

оōΦ /ǊŜŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘπƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ƭŜƴŘŜǊǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳǎΣ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ŜǘŎΦύ ǘƻ ƘŜƭǇ /5CLǎΣ ōŀƴƪǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƴŘŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
11 hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о/Φ 
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9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻŎƪǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎŜǎΦ !ǎ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ нлнмΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƛƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀȅƻũǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ όbŜǿƳŀƴ нлнмύ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 

ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎτŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǘπǳǇ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Wƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƛǊƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 

ƻǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƊŜƴ ƘƛǊŜ ŦǊƻƳ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όCŀƛǊƭƛŜ нлмлύΦ 



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳфнϐ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ǿŜŀƭǘƘ ƎŀǇǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ όŜΦƎΦΣ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ όŜΦƎΦΣ ǊǳǊŀƭύ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{.!ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƻƊŜƴ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όDŀǎƪƛƴ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ [ŀǝƴŀπŦƻǳƴŘŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ όDƻǎǎ нлмфύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ [ŀǝƴŀπ

ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ όƛΦŜΦΣ Ǌǳƴ ōȅ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ŜŀǊƴ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻƳŜƴπƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

9ǉǳƛǘȅ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 5ƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ /5CLǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎύΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭƭȅπƻǿƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
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aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛƴ 

ŦƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴπ

ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ул҈ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όCŀƪŜȅŜΣ Ŝǘ ŀƭ 

нлнпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DǊŜŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

bŜǘǿƻǊƪτŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ƧƻƛƴτǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ  

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ όŜΦƎΦΣ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŬƭƛƴƎ ǘŀȄŜǎύΦ aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘτŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ 

ǳǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ όǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴŜŜŘύΦ 

hǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƨƻōǎ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ōŀƴƪŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜπƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ κ ƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜƳτŦǊƻƳ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŶƴƛǘȅπ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅπōŀǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ǇƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎŜƴǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπǊǳƴ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

ŎƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/5CLǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜǊƴΩǎ 

!ƭǘŀhƴŜ CŜŘŜǊŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴύ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό/ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 

YŜǊƴ ²ƻƳŜƴΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊύΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ !ǎǎŜƳōƭȅ .ƛƭƭ ό!.ύ нлмф ǘǳǊƴŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΥ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ 

ƴƻǿ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ о҈ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό5±.9ǎύΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƭƭ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ !. мртп ŀƴŘ !. 

нфтп ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό/ŀƭh{.! нлнпύΦ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜπǊǳƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !. нлмф ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ /ŀƭh{.! ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀ 
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ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ /ŀƭh{.! ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǿǊƛǘ ƭŀǊƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ǊŜŘƛǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό{{./Lύ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ !Ŏǘ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлнм !wt! ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ {{./LΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΦмум ōƛƭƭƛƻƴτƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ мл҈τƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ϸмл ōƛƭƭƛƻƴ ǊŜπŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ {{./L ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/t/C!ύΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΩǎ όL.ŀƴƪύΣ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ ό/ŀƭh{.!ύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ нлнм /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό/95{ύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ άώŎǊŜŀǘŜϐ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ /95{ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǿ aŀǊƪŜǘǎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ƛǎ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ άǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀŎǝǾŜ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƛƴƎǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 

ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ Yςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƧƻōπǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎύ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ όtŜǊŜȊπ

WƻƘƴǎƻƴ нлнмύΦ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ άƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ǉŀȅ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜΦέ ό!ƪǘƘŜǊ 

нлннύΦ  

aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CƻǊ ƻƴŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ 

ōŜǧŜǊπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎΥ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŜŜƪƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлноύΦ {ǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƘŀǘ Ǉŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷорΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ тр҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƨƻōǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

όDŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀǊƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘŀȄ 

ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΩ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƘƛƎƘπǿŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ό.ŜǊƎŜǊ нлмоύΦ 
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9ƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ сл҈ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¦{ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

ŎƛǝŜǎ όмпт ƻǳǘ ƻŦ мрлύΦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ ό.оY нлнмύΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƭƻǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǊŀƴƪŜŘ ƭƻǿ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ άōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦŀŎƛƴƎ YŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦέ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ōŜǧŜǊ ƧƻōǎτƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ D95Φ 

CƛƎǳǊŜ мф .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

 

!ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻƴπ9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ tŜǊƘŀǇǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘτƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ нрπ ǘƻ орπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ƭŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ό.оY нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ άǇǊƛƳŜπŀƎŜέ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ о.Φ   

 ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀŎŎŜǎǎ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎΦέ ς YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘ  

¢ƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀǊŜŀ12 ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

άŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘέ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ όƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘύ ŀǊŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мс ŀƴŘ нп ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ 

¦Φ{Φ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлнн .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ фу 

ƻǳǘ ƻŦ млл ŎƛǝŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ όм ōŜƛƴƎ ƭƻǿŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ млл ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘΤ [Ŝǿƛǎ нлноύΦ ̧ƻǳǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ όƛύ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ όƛƛύ 

ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ό.ƻƻƴŜ нлмрύΦ ²ƘƛƭŜ мн҈ ƻŦ [ŀǝƴƻǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƻƭŘ 

ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ Ƨǳǎǘ р҈ ƻŦ [ŀǝƴƻǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴτǊŀƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όbŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ нлнпύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘΣ ƻƴŜπŬƊƘ ƻŦ ǇǊƛƳŜπŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ άƻǳǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪΣέ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ мпΦп҈Φ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜύΦ bŜŀǊƭȅ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘƻƭŘ 

ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ƭŜǎǎΤ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻǳǘπƻŦπǿƻǊƪ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ рр҈Φ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ Yςмн ǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ƨƻō 

 
12 aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ млл ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘǳǎΣ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ YŜǊƴ 
/ƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΤ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
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ƳŀǊƪŜǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлнм .оY aŀǊƪŜǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπ

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ Yςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘπмф ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎτǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнм ŘƛǇǇŜŘ Ƨǳǎǘ н҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ό¢ƘŜ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ 

нлннύΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǘƘŜπ

Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŀƭƛƎƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƨƻō 

ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ƧƻōǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ŀƴŘ 

ōƻƭǎǘŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊŀŘŜǎ ¦ƴƛƻƴǎ όb!.¢¦ύ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό!wtǎύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƪŜǊƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¢ǊŀŘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘŜŀŎƘŜǎ b!.¢¦Ωǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ aǳƭǝπ/ǊŀƊ /ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όa/оύ 

όb!.¢¦ нлнпύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ о!Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭπǘƻπ

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ όƛύ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ όƛƛύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 
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ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ YŜǊƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   

мΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ Yςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όY/{h{ύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ Yςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

мŀΦ wŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ Yςмн ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ όŜΦƎΦΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ƴƻ ƻǳǘπ

ƻŦπǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ 

мōΦ tǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YŜǊƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ŀƴŘ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ κ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ όwh/ κ /¢9/ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

мŎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

нΦ !ŘŜǉǳŀŎȅΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
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ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

нŀΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀŘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǎǝǇŜƴŘǎΣ ŦǊŜŜπ ƻǊ 

ƭƻǿπŎƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ YŜǊƴ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt¢!ύ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

нōΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ Yπмн ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 9ƴǎǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ IƻƴƻǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǎƻ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ    

нŎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ άōǊƛŘƎŜέ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

IƛǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘόǎύ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴΣ ǿƘƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

оΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΦ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

оŀΦ IŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ /ǊŜŀǘŜ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜ 
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ǊƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ όŜΦƎΦΣ Ǿƛŀ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ κ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎύΦ 

оōΦ !ŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ LƴƛǝŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜǎΤ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΤ ŜǘŎΦύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΤ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

рΦ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

пŀΦ 9ȄǇŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ŏƻǎǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ Ŏƻǎǘ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 

ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ /ƻǾƛŘπмфΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎΥ  
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¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΥ 9ũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǊŜǎƪƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ōƻƻƳπŀƴŘπōǳǎǘ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ ƻƛƭ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ōȅ нлпрΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΤ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ άŎƭŜŀƴŜǊέ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΥ ! ǿŜƭƭπǘǊŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎΦ 

¶ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΥ !ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ όtŜǊŜȊπ

WƻƘƴǎƻƴ нлнмύΦ 

¢ƘǳǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƛǾƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ wŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Wƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀǘŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƎŜǎΣ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ 
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ƻƴ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƧƻōǎΦ 

!ƳƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎπŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƘƻǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ό.оY нлнмύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΤ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎΣ .ƭŀŎƪΣ bŀǝǾŜΣ ƳƛȄŜŘ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΤ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇΩǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ όYŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ нлноύΦ 

CƛƎǳǊŜ нл IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 

ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΥ  

¶ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǳǘπƻŦπǿƻǊƪ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
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ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōǳǊŘŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ό.оY нлнмύΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ 

ƻǊ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΦ Lƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ом҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ р҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΦ {ǘŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ŀ ǿƻƳŀƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ǘƘŀƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όYŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

нлнлύΦ 

CƛƎǳǊŜ нм 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ōȅ ƎŜƴŘŜǊ 

 

9ǉǳƛǘȅ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘτǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
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ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9{[ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀǇΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ǎǳōǊŜƎƛƻƴΦ wƻǳƎƘƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ bƻǊǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ п҈ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΦ    

aƻǊŜƻǾŜǊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻƴƭȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ aƛȄǘŜŎƻΣ ½ŀǇƻǘŜŎƻΣ ƻǊ ¢ǊƛǉǳƛΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ŀ ¦/ 

5ŀǾƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘΣ ŀǧŜƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ƭŀōŜƭǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 9{[ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ό¦ƭƛŀǎȊΣ Ŝǘ ŀƭ нлмуύΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛƎƘπǇŀȅƛƴƎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜπǘƻπƘƛƎƘπǎƪƛƭƭπ

ƭŜǾŜƭ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ŜȄŎŜŜŘǎ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό/95{ нлнмύΦ Lƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ ƻƛƭ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƧƻōǎΣ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ фс҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀ фп҈ ŘǊƻǇ 

ƛƴ Ǝŀǎ ōȅ нлпр όhŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ DŀǾƛƴ bŜǿǎƻƳ нлннύΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ 
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ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ нлпр ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŜŜŘǎ ōȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƻũŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ Ǉŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǇƻŎƪŜǘΦ CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŦŀŎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜŜŘΣ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊπƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ 

ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƧƻōǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘŜǊ Ǌŀǝƻǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾŜǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǝǇŜƴŘǎ ƻǊ 

ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘπƻŦπ

ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ όŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳύΦ 
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!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΩǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ Yςмс 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлннΣ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Yмс wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΣ YŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ²Ŝǎǘ YŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /{¦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ¦/ aŜǊŎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ κ ŎƻƳǇǳǝƴƎΤ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōŀǎƛŎΣ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ Ϸму Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ όYŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ нлннύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜπǊǳƴ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀǘπǊƛǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǘƘΦ hƴŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ ό///ύΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀƴπƳŀŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ /ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǝǇŜƴŘ ƻŦ ϷнΣуллΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ ¸ƻǳǘƘ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƛȊȊƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

/ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мс ŀƴŘ му 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΦ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜǎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƭƛŦŜǎǇŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ǎǳũŜǊǎ оо҈ ƳƻǊŜ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǾŜǊŀƎŜ όYŀƛǎŜǊ нлннύΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŜƴ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ мΦр ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜΦ !Řǳƭǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊπǘƘŀƴπŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅτƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ оу ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ 
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ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ тсΦф ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ όCǊƛŀǎ нлмуύΦ 

CƛƎǳǊŜ нн aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

 

¢ƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜǎτǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘπǇŜǊπƘŜŀƭǘƘπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƳǇŜŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ŎŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ όYŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ нлнлύΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘπмф ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ƴŀǎǎ ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ōŜǧŜǊπ

ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ но {ƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
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 ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ CƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŜǘ ǎƛŎƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦέ             

ς tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ǿŀǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜǎŜǊǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΦ ! ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΤ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜǿ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜƘŀŎƘŀǇƛΣ 5ŜƭŀƴƻΣ wƛŘƎŜŎǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YŜǊƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ƻǊ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ όYŜǊƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ нлноύΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎŀǇΣ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƛƴǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όYŀƛǎŜǊ нлннύΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ŘǾŜƴǝǎǘ IŜŀƭǘƘΣ 5ƛƎƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ YŜǊƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ YŜǊƴ aŜŘƛŎŀƭΣ wƛŘƎŜŎǊŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭΣ 

ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ όCvI/ǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭƛƴƛŎŀ {ƛŜǊǊŀ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ hƳƴƛ CŀƳƛƭȅ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙǳōǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ό9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ όŀǘ ϷфрΦру ǇŜǊ ƘƻǳǊύΤ 

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ŘŜƴǝǎǘǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ 
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ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǿŀƎŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлно ό.[{ нлноύΦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΩǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ мΦмн ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ мн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜύΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜΣ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦǊƻƴǘ κ ōŀŎƪ ƻŶŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŜƴŘǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻũŜǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

мΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ 

ŀŎǳǘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 
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мŀΦ CǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

мōΦ tǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

мŎΦ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƧƻōǎΥ aƛǝƎŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊ ōǳǊƴƻǳǘ ƛƴ ŀƴ 

ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ όŜΦƎΦΣ ŦŀƛǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

нΦ !ŘŜǉǳŀŎȅΥ /ƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

нŀΦ 9ȄǇŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘπǊƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŜǘŎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ YŜǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ hǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜǊŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛΦŜΦΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƭŀōǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  

нōΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƎǊƻǳǇǎΥ 

LƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

нŎΦ 9ƴǎǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ tǊƻƳƻǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴτǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ōƛŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
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оΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ IŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YŜǊƴ ŀǊŜ άƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜǎŜǊǘǎέτƛΦŜΦΣ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

оŀΦ IŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΥ /ǊŜŀǘŜ ƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŬƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜΦƎΦΣ ŎŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀŘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎύΦ  

оōΦ .ǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΥ CǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ƘŀǊŘπǘƻπǊŜŀŎƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǇƻǇπǳǇ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ άƭŀǎǘ 

ƳƛƭŜέΦ 

оŎΦ !ŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΥ LƴƛǝŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΤ ƛƴ ²Ŝǎǘ YŜǊƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŜȄƛŎƻΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ hŀȄŀŎŀ όŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 

ǎǇƻƪŜƴύΦ  

пΦ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ IŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀũƻǊŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ 

ŎŀǊŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 
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пŀΦ tǊƻƳƻǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΥ /ƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀǘπǊƛǎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŘƛπ/ŀƭ όŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎύ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛπ/ŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ Ŏƻǎǘ 

ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ IŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ! Ǌƻōǳǎǘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǎǘǎΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

IƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀŎǳǘŜ ƎŀǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 
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hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

Wƻō ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ 

ƛƴ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƨƻōǎ ŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƛŀǎŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ό.оY нлнмύΦ ¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ /ƻǾƛŘπмф ŜȄǇƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƘƻǳǊǎΣ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ {¢9a ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όтн҈ύ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǳǇ сс҈ ƻŦ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ол҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ /πǎǳƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ ό.ŜǊƭƛƴ нлнлΣ ²Ih нлнмύ 



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳммсϐ 

9ǉǳƛǘȅ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ŎƘŜŎƪπǳǇǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ YŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ 

ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎτŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳǊŜŘΦ !ǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀŎƪ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎ όǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŦŀǊƳǿƻǊƪŜǊǎύ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ό¢ƘŜ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ tǊƻƧŜŎǘ нлноύΦ hǳǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ 

ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƻŘŘǎτ.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ƭŀŎƪ ƛƴŦŀƴǘǎ 

ŀǊŜ мΦр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ǘƘŀƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ .ƭŀŎƪ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ мΦн ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ 

ƛƴŦŀƴǘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
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ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όYŜǊƴ .ƭŀŎƪ LƴŦŀƴǘ aŀǘŜǊƴŀƭ 

IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜύΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ 

hǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ Ŭƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘǎ 

ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ƳƻōƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΦ .ȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ YŜǊƴϥǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΩǎ 

ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пΦп҈ ƻŦ 
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ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ уΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜϥǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ό/Ƙƻƛ нлннΣ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ CǳƴŘ нлннύ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΦ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻũŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿŀƎŜǎΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘΦ LŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘπǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴτǿŜ ƴŜŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ όwbǎύΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ό/b!ǎύΣ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όa!ǎύΦέ ς YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎƛŀƭ 

hǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅπŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀƛŘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ 

ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ όƛΦŜΦΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ !Řǳƭǘ {ŎƘƻƻƭΩǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅπǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ŏƻǎǘǎ ό.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ !Řǳƭǘ {ŎƘƻƻƭ нлнпύΦ 

.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭπǇŀȅƛƴƎΣ 

ǎǘŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлноπнлнрΥ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

Ǉƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŀǘŀΣ 

ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¶ нлнп /ŀǊŜп!ƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜΥ ¢ƘŜ нлнп ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ мо ƘŜŀƭǘƘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ тл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ 
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ǘƻ ƎŜǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎτŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tƭŀƴΥ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ {ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 

9ǉǳƛǘȅ tƭŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ Lƴ нлннΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘǳǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ aŜŘƛπ/ŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ тспΣллл ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ό¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ bŜǿǎƻƳ 

нлннύ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŀōƭŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ о!ύ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ό/ƘŀǇǘŜǊ о.ύ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ōǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǊǾƛƴΣ 

.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ 5ŜƭŀƴƻΣ ²ŀǎŎƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭǘŀhƴŜΣ 5ŜǎŜǊǘ 

±ŀƭƭŜȅǎ C/¦Σ ŀƴŘ aƻƧŀǾŜ !ƛǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ tƻǊǘΤ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wǳǊŀƭ 

[ŜƎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƭƻǊŜǎ IǳŜǊǘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 



 YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴ tŀǊǘ н μ !ǳƎǳǎǘ нлнп                                                                                                                                            ṳмнмϐ 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΩǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀǿΦ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό/²5.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό955ύ ǘƘŀǘ 

ŦǳƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƧƻōǎŜŜƪŜǊǎΦ tǊƛǾŀǘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ DŀǘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CƻǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǾŜǧŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

! ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪǇƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴƛǝŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘπ

ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎŀƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ! ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŬǾŜπȅŜŀǊ 

ǿƻǊƪǇƭŀƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

¶ ¸ŜŀǊ мΥ tǊŜǇŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀƴΣ 

ǘƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘπŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊǳƳǎ ŦƻǊ 
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ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎύ 

¶ ¸ŜŀǊ нΥ [ŀǳƴŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘπŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƎπǘŜŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜƴŘŜǊǎύ 

¶ ¸ŜŀǊ оΥ 9ȄǇŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ ¸ŜŀǊ пςрΥ {ŎŀƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŘƧǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǾƛŘπ

мфΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƛǎƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎπǘŜŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŜŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘŀƭŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜτǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǘǊŀŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΣ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
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ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ hǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳũŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘǎΣ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜǎƪƛƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŏŀƴ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǿŜƭƭπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀƴΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ōǳǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

о/Υ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
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9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ о! ŀƴŘ о.Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о.Σ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ о/ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘτƻǾŜǊ ол ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ мл ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜτƳŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜπƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нп !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 
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IƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎǊƛǎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нлно YŜǊƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 

bŜŜŘǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ м ƻǳǘ 

ƻŦ рм ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ нлно tƻƛƴǘπƛƴπ¢ƛƳŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ лΦн҈ ƻŦ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ мΣулл ǇŜƻǇƭŜΦ aƻǎǘ 

ǳƴƘƻǳǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ aŜǘǊƻ !ǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ hƛƭŘŀƭŜΣ 9ŀǎǘ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘƛǘŜ όтт҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όмс҈ύΤ ƻǘƘŜǊ ǊŀŎƛŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŀƭŜ όст҈ύΤ но҈ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜΣ лΦп҈ ŀǎ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅΣ 

ŀƴŘ лΦм҈ ŀǎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ όwŀƳƻǎ нлноύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ тт҈ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ όōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ н҈ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǊŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ƻŦ ϷмΣнрт ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ нлнпύΦ ¢ƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴƭȅ 

ǿƻǊǎŜƴŜŘ YŜǊƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ όYŜǊƴ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ нлноύΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƭƻŀƴǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜǊƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ wƻŀŘƳŀǇ IƻƳŜ нлол ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƴŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
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DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ !ǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇƭŀŎŜπ

ōŀǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ wƻŀŘƳŀǇ IƻƳŜ нлол ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƻǊǘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ YŜǊƴ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нлно /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƛǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛǎƛƴƎ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ DƻƭŘŜƴ 9ƳǇƛǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ όD9¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D9¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 9ŀǎǘ YŜǊƴΣ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜǎ ǘƻ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ 5ƛŀƭπŀπwƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ YŜǊƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ όY¢ύ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ [ŀƳƻƴǘΣ YŜǊƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ CǊŀȊƛŜǊ tŀǊƪΣ wƻǎŀƳƻƴŘΣ ŀƴŘ aƻƧŀǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴπōŀǎŜŘΣ ŎǳǊōπǘƻπŎǳǊō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ƻƴ ŀ ŬǊǎǘπŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘπǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎ όYŜǊƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ нлннύΦ 

¶ /ŀƭ±ŀƴǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƴǇƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘτƛƴ нлмтΣ ƻƴƭȅ ом ǘƻǘŀƭ ǾŀƴǇƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ όYŜǊƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ нлннύΦ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
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ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ [ŀǝƴƻ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊŀƴŘǎΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŦŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ όŜΦƎΦΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ нлнн wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ŦŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘǊƛǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘπǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ǇƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όYŜǊƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ нлннύΦ 

 ά¢ƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ώǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴϐ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘΦέ ς !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ нлно /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳŜƎŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǊŀƛƭΤ ϷоΦо 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

aŜǊŎŜŘ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴǎƛǎŎƻ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ōŀǎƛƴ 

ōȅ нлнфΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CǊŜǎƴƻ όǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿ όIƛƎƘ {ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ YŜǊƴ нлнн wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ κ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ D9¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾŀƴǇƻƻƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όYŜǊƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ нлннύΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
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ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ 

¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ Ŧŀƭƭ ƻƴ ǿƻƳŜƴΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎΤ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōǳǊŘŜƴ 

ƛƳǇŜŘŜǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ Ǉŀȅ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻǿπǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о.Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 

 ά¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƨƻō ƛƴ YŜǊƴΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǇŀƴƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ {ǇŀƴƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ǇǊƻǇŜǊΦέ ς tǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻŶŎƛŀƭ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǇƻǾŜǊǘȅΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ пс҈ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπƳƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΤ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜ ƧǳƳǇǎ ǘƻ тм҈ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όYŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ нлнлύΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ό////ύΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
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ŀƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΥ 

¶ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

!ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅΩǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό!ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅύΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ƻũŜǊ 

ǘŀȄ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

όIŀǊǇŜǊ нлнпύΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǘŀǘŜπǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎƻƳŜ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ό{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅύΦ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƳƻǘƘŜǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ άǘǿƻπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎέ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ό.оY нлнмύΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƻƴƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊπǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀŶƴƎ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 

ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ о. ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘπōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

.ƛȊbŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƴŜǿΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ .ƛȊbŜǎǘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
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CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎǳōŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ мΣлот ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ мн /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ό{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǳƴŎƛƭύΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ YŜǊƴ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾƛŘŜ ƭŜŀǾŜǎ 

ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴτуо҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ то҈ 

ǳǎƛƴƎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘτƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ǊƻǳƎƘƭȅ плςсл҈ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀŘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлмнςнлмс /Ŝƴǎǳǎ 

Řŀǘŀ ό²ƛƭƭƛǎ нлннΣ Dƻǎǎ нлмфύΦ 

ϦwŜŀƭƭȅ ƛǘ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦϦ ς !ƴǘƘƻƴȅ 5ŀǾƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ό²ƛƭƭƛǎ нлннύ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǊŀŎƛŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƴŘŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lƴ нлнмΣ пс҈ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нф҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ но҈ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǊŀŎŜ κ ƻǘƘŜǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Yςмн ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

LƳƳƛƎǊŀƴǘ 5ŀǘŀ tƻǊǘŀƭΣ IŀȅŜǎ нлнпύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅτǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ IƻǳǎŜ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŬŜƭŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ό9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлнпύΦ 
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aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ 

ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ǿƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎƛƴƎ ϧ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴπƻŶŎŜ ƻǊ ŀǘπƘƻƳŜΦ 

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ό!/tύ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ 

ǘƻ ŀ Ϸол ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōƛƭƭǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΣ {b!tΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ŜǘŎΦΣ 

ƻǊ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƭƻǿ нлл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΦ !/t 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ Ϸмлл ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ му ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴπŀŎŎŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ϸс ōƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ƛCƛ bŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŀōƻǳǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ϸплл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎτŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ άŬōŜǊ ŎƛǝŜǎέ ό²ƛƭƭƛǎ нлннύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΣ {ǇŀŎŜ· ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ 

{ǘŀǊƭƛƴƪ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΦ {ǘŀǊƭƛƴƪ ƛǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ǳǎŜǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭŀŎƪ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ό{ǘŀǊƭƛƴƪύΦ 

¶ aŀƴȅ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘƛǾƛŘŜΦ ¢ƘŜ aƛȄǘŜŎƻ κ LƴŘƝƎŜƴŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όaL/htύ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
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ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

²ŀǘŜǊ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴτǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ 

bŜǾŀŘŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŘǊŀǿƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘŜƭǳƎŜŘ ōȅ Ǌŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƴƻǿƳŜƭǘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό{Da!ύΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊπŘǊŀƊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƙƻǿ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳǝƭƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦτŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻτǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ 

ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΤ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΤ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΤ ǘƘŜ YŜǊƴ wƛǾŜǊΤ ǿŀǘŜǊ ōŀƴƪƛƴƎΤ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ 
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¶ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ό{²tύ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ 

ŀǉǳŜŘǳŎǘǎΣ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ {²tΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ слл ƳƛƭŜǎ όǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ōȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {²t ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƭŜŀŘǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¶ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ /ŀƭ ²ŀǘŜǊΣ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

.ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜǊƴ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ Lǘǎ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƎŜŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ 

όǇƛǇŜƭƛƴŜǎύ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎτƭƛƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŦŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘτǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǊŀŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ƻŦ нлннΣ рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

IƛǎǇŀƴƛŎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅπIƛǎǇŀƴƛŎ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛȄǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƭƛƪŜ 9ŀǎǘ YŜǊƴΣ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜΣ ǊǳǊŀƭ ŜƴŎƭŀǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
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ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜΣ ǊǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 

ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ YŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ bƻƴǇǊƻŬǘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ  

¶ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜƴYŜǊƴ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ tƻǊǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 

ϷпΦп ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлноςнлнпΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ϷнΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōŀƭƭƻǘ ǎƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘ ŘǊƻǇ ōƻȄ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ όIǳƘ нлноύΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ǘƻ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  
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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜȅƻƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŀƴŘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƘŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όYIw¢/ύ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ YIw¢/Σ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜƴŀōƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ! tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ 
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{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 

{ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¶ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŬǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƴǾŜƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŬǎŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛǎōǳǊǎƛƴƎ 

ŀƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΥ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  Lǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ  !ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ŎƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¶ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎΥ  {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŬǾŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭŀōƻǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ YIw¢/ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ {ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘτǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎτǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ YIw¢/Ωǎ ŬǎŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
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CƛƎǳǊŜ нр YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƘŀǎŜύ 

 

5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ  

мΦ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtǎύ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘƻǎŜ wCtǎ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ wCtǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ wCt ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ όŜΦƎΦΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘƻǊǎΣ ƴƻƴπǇǊƻŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ wCtǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ YŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ tǳƴƧŀōƛΦ ¢ƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŀƴǘπǿǊƛǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƎǊŀƴǘπ

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  
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!ƭƭ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴπ

ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

нΦ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǇǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ wCt ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƳŀǘǊƛȄ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

ό!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦύ ¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ όŜΦƎΦΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊƻōŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘŜƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ wCt 

o 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

o hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όƛΦŜΦΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻǿŀǊŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ 

o DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎ  

o bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

o .ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
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o CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎύ 

o 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

o /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŎŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ 

оΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎōǳǊǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ 

YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YŜǊƴ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ όŜΦƎΦΣ ŎŀƭƭǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

Ǿƛǎƛǘǎύ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƳŀƛƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¢ƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ YŜǊƴ IƛƎƘ 

wƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όYIw¢/ύ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōŜƛƴƎ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнсΦ YIw¢/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊŀƊ wCtǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ 
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ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Wƻōǎ CƛǊǎǘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

 

 

¶  
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¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ {ǘΦ [ƻǳƛǎ όнлнпύΦ ά²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦέ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳƛŎǎǘƭΦƻǊƎκǿƻǊƪŦƻǊŎŜπƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶ !ŜǊŀ όнлнпύΦ ά!ŜǊŀΩǎ 5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜ Iǳō !ǿŀǊŘŜŘ ¦Φ{ 5h9 CǳƴŘƛƴƎ ǘƻ .ǊƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦέ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜǊŀŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳκŀŜǊŀǎπŘƛǊŜŎǘπŀƛǊπŎŀǇǘǳǊŜπƘǳōπŀǿŀǊŘŜŘπǳπǎπŘƻŜπ
ŦǳƴŘƛƴƎπǘƻπōǊƛƴƎπŘƛǊŜŎǘπŀƛǊπŎŀǇǘǳǊŜπǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπǘƻπƪŜǊƴπŎƻǳƴǘȅπŀƴŘπŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀκ 

¶ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ά/ƘƛƭŘ /ŀǊŜΦέ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭŀƳŜŘŀŎƻǳƴǘȅǎƻŎƛŀƭǎŜǊǾƛŎŜǎΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǳǎκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŀƴŘπ
/ƻƳƳǳƴƛǘȅπwŜƭŀǝƻƴǎκǇǊƻƎǊŀƳǎπŀƴŘπƛƴƛǝŀǝǾŜǎκŎƘƛƭŘπŎŀǊŜ  

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнлноύΦ ά/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦǊƻƳ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлннΦέ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƘŎŀƴŎŀƭΦƻǊƎκbŜǿǎπŀƴŘπ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎκ.ƭƻƎκtŀƎŜǎκ/ƭŜŀƴπ9ƴŜǊƎȅπ
CǳƴŘƛƴƎπh  

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнлнпύΦ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊΚέ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳƴƎΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘκǎƻǘŀκŎƛǘȅπǊŀƴƪƛƴƎǎκǎǘŀǘŜǎκŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀκƪŜǊƴ 

¶ !ƪǘƘŜǊΣ CŀǝƳŀ όнлннύΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ 
ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ нΦ фрπмллΦ млΦртлплκƧƭƭƭǎΦǾнƛоΦнруΦ  

w9C9w9b/9{ 

https://www.amicstl.org/workforce-integration
https://www.aeraenergy.com/aeras-direct-air-capture-hub-awarded-u-s-doe-funding-to-bring-direct-air-capture-technology-to-kern-county-and-california/
https://www.aeraenergy.com/aeras-direct-air-capture-hub-awarded-u-s-doe-funding-to-bring-direct-air-capture-technology-to-kern-county-and-california/
https://www.alamedacountysocialservices.org/about-us/Government-and-Community-Relations/programs-and-initiatives/child-care
https://www.alamedacountysocialservices.org/about-us/Government-and-Community-Relations/programs-and-initiatives/child-care
https://www.ahcancal.org/News-and-Communications/Blog/Pages/Clean-Energy-Funding-O
https://www.ahcancal.org/News-and-Communications/Blog/Pages/Clean-Energy-Funding-O
https://www.lung.org/research/sota/city-rankings/states/california/kern

